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Lo gue hay gue hacer es siempre mds que lo hecho. El presente Balance de Ges-
tion, ¥ que shora ofrecemos a vuesira atencidn, pretende sin mds informaros sobre
los aspectos —las cosas— mus relevantes de nuestra gestion en estos wltimos cuatro
aftos de Gobierno Municipal Socialista en Villafranca de los Barros.

Este libro estd planteado de una forma sistemdtica y expositiva, lo que permitirad
hacernos una idea mds acerfada sobre la gestion que, en los distinios campos de ac-
tuacion, ha sido levada a cabo por la mayvoria socialista surgida de la voluntad popu-
lar en las Elecciones Municipales de Mayo de 1983. A punio de agotarse la presenie
legislatura os invito a separar sus pdginas, ¥ me acompanels en un efercicio interesan-
te: refrescar lg memoria y situarnos en la primavera de 1983,

En aguellas fechas, y con un Programa Electoral que con el tiempo se ha queda-
do corta en cuanto a las realizaciones —fundamentalmente gracias al apayo constan-
te de la Junta de Extremadura v de la Diputacién Provineial de Badajoz—, nos rea-
firmdbamos en la idea de democratizar la vida local como la contribucion mdas impor-
tante a la democratizacion de nuesira sociedad, asi como confirmar nuestro deseo de
generar, a través de la politica municipal, un auténtico proceso de CAMBIO en Villg-
franca de los Barros.

Hoy podemos afirmar con rotundidad que estas aspiraciones se han cumplido
con creces, Hemos sido participes, en estos cugiro anfios, de ung transformacion his-
tdrica en la forma de hacer y de gestionar la cosa publica. La reafidad nos demuesitra
fas cotas tan altas de eficacia y sensibilidad que se han alcanzado desde 1983 a 1987,
En definitiva, se han mejorado las condiciones que permiten al ciudadano el desarro-
o de sus actividades profesionales y el disfrute del tiempo libre, La oferta social, cul-
fural y participativa en nuesiro Ayuntamienio ha creado en este tiempo poderosas in-
terrelaciones y mecanismaos de vida democrdtica que hoy son ya insustituibles,

Ef compromiso fundamental era —continua siéndolo— el luchar por hacer reali-
dad uno de los derechos mis importantes del ciudadano, ‘el derecho a una civdad
socigimente avanzada, mds umana, mds libre, mds justa ¥ con mavores cotas de bie-
nestar social”’. Creo honradamente que las cosas han sido bien hechas; hacia ese ob-
Jetivo hemos frabajedo v cntinuaremos haciéndolo siempre v cuando contemos con el
apoye de lg mayoria de los civdadanos de Villafranca de los Barros,

Un cordial safudo.

RAMON ROPERO MANCERA
Alcalde de Villafranca de los Barros



PERSONALY
ADMINISTRACION

Una de las grandes metas que nos propusimos y
en la que haclamos hincapié durante la campafia
electoral, fue acercar LA ADMINISTRACION AL
ClUDADANO.

Cosa harto dificil. Nos encontramos con una ad-
ministracion obsoleta, con algunos funcionarios an-
quilosados en parcelas y formas de trabajar que era
dificil cambiar. Fueron muchos aftos de rutina y hu-
bo que estudiar concienzudamente la forma de esta-
blecer los elementos necesarios para la reforma ad-
ministrativa.

La idea era muy clara: El Ayvuntamiento al Servi-
cio del Pueblo. Ya habian mendigado bastante los
ciudadanos por los distintos despachos ¥ ventanillas
sin que vieran resueltos sus problemas. Y a eso con-
tribuia el méximo responsable con sus esporddicas
visitas al Avuntemiento.

La primera medida que tomamos fue la de centra-
lizar loz servicios, La remodelacion de las oficinas en
la planta baja del Ayuntamiento hizo que los ciuda-
danos tuvieran con rapidez v a su alcance todas las
umdades administrativas precisas sin necesidad de ir
llamando de puerta en puerta para tal o cual docu-
mento,

Si bien la nueva distribucién de oficinas did un
cambio considerable a la administracién municipal,
esto no bastaba. Habia que modernizar los mecanis-
maos,

El volumen de trabajo existente se duplicaba en el
primer afio de Gobierno Municipal v, si queriamos
una administracién moderna v eficaz, habia que in-
formatizar la administracion.

Tras un minucioso estudio de la Delegacion de
Hacienda y Servicios Técnicos se adquirié el equipo
informético que mejor cubria las necesidades muni-
cipales ¥ posibilitaba la ampliacién, con una inver-
sidn aproximada de 5.000.000 pts,

Estas dos importantes realizaciones, unido a la
contratacion de personal téenico, novilizacion de
algunos funcionarios a puestos en los que su rendi-
miento fuera mayor, adquisicidn de material y mo-
biliarios, etc., han dado como resultado el cambio
total en la administracién municipal.

Un eolective importante dentro de la relacidn mu-
nicipal con los ciudadanos es la Policla Municipal,

Al llegar al Gobierno Municipal nos llovian criti-
cas por ¢l comportamiento de la Policia Municipal
en la calle. Las costumbres adguiridas a lo large de
muchos afios haclan dificil erradicarlas.
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Mos propusimos hacer una Policla més eficaz, me-
jor formada vy con mayor dotacion de medios mate-
riales. La voluntad de hacer cumplir la Ley, la preo-
cupacion por la seguridad v bienesiar del ciudadano,
han sido los principios que han inspirado la labor de
la Corporacidn en esta tarea.

Una de las primeras medidas adoptadas fue el
cambic de uniforme. Los ciudadanos necesitaban
ver una policia nueva, més atenta, més dispuesta a
colaborar,

Hubo que corregir graves defectos adquiridos, se
les dieron numerosas charlas para hacerles compren-
der lo que queriamos de ellos, s adquirid nuevo ma-
terial ¥ se han dado cursos de preparacion fisica y de
defensa que han servido también para que constan-
temente se tenga presente los objetivos que nos ha-
biamos marcado.

Como resultado, una ciudad segura y més huma-
na, & pesar de que contamos con la misma plantilla y
no s¢ han realizado grandes inversiones. Han dismi-
nuido en un gran porcentaje las quejas sobre la Poli-
cia Municipal, los ciudadanos la sienten més cerca,
los nifios han tenido la oportunidad de estar con
ellos ¥ ver chmo trabajan, han empezado a querer-
los.

Hemos dado un paso importante, comprendemos

Reforma Casa Ayuntamiento.

que atn queda mas, pero, al igual que ha sucedido
con todo el personal, hemos conseguido nuestro
principal objetivo: cambiar las viejas formas de ha-
cer de la policia.

También se ha realizado un cambio importante en
la refacion de los cudadanos con su Alcalde,

De tener que esperar un dia determinado, a horas
conecretas, para hablar con él, se ha pasado a perma-
necer abierta la Adcaldia durante toda la jornada de
trabajo, incluso a otras horas para aguellas personas
y colectivos que por motivos laborales o de otra in-
dole no pudieran ir por la mafiana.

Todos los cambios impuestos han dado como re-
sultado un Avuntamiento nuevo, vivo, mis cerca de
los ciudadanos, a su servicio ¥, lo mis importante,
han ensefiado a todos los ciudadanos a exigir que s¢
les resuelvan sus problemas. Y al personal que traba-
ja en el Avuntamiento que estin para eso.

Y con unos y otros, colaborando v participando
juntos en las nuevas formas de vida local gue propu-
simos, se ha conseguido el objetivo marcado al prin-
cipio: “"HACER EFICAZ LA ADMINISTRACION
PARA GARANTIZAR QUE LOS FONDOS PU-
BLICOS ESTEM REALMENTE AL SERVICIO
DE LOS CIUDADANOS",



GESTION DE LA
DELEGACION MU-
NICIPAL DE
HACIENDA

Deciamos en nuestro Programa Municipal en las
Elecciones de 1.983:

“El trabajo de los socialistas en estos cuatro afos al
frente de la Hacienda Municipal, va a consistir bési-
camente en la potenciacion de la economia local®'.
“‘De una Hacienda pasiva v a veces inoperante se va
a pasar a una Hacienda beligerante™'.

“Yamos a cuantificar la eficacia del gasto publico
local y la calidad de las actuaciones municipales’.
“*Se intentara legar a la autofinanciacidn de los ser-
vicios' .

“Serf un objetivo evitar ¢l frawde ¥ la evasion
fiscal'.

“‘La elevacion de la calidad de vida-social mediante
la prestacidn de servicios pablicos en cantidad v cali-
dad suficientes, garantizando ¢l acceso a tales servi-

Reforma Ayuntamiento: Oficinas.

cios de todos los ciudadanos, sin discriminaciones de
carfeler econdmico y social™.

Este fue nuestro compromiso con nuestro pueblo.
Y nuestros cindadanos nos dieron por mavoria su
confianza. Hoy, cuatro afios despuds, s justo que
les rindamos cuentas a los que nos votaron para de-
¢irles gque su confianza creemos haberla hecho reali-
dad; a los que no nos votaron para demostrarles que
nuestra oferta electoral era sincera y realizable; v 2
todos en general porque somos meros administrado-
res de recursos v bienes pertenecientes a cada uno de
los ciudadanos, de cuyo mejor aprovechamiento so-
mos responsables.

Después del acto de toma de posesidn del Gobier-
no Municipal, una de las primeras cosas que hubo
que hacer fue el Arqueo de los Depbsitos y Valores



del Ayuntamiento. Al efectuar ¢l mismo se descu-
brieron una seriz de irregularidades gue nos levaron
a levantar Actas Notariales y solicitar del Tribunal
de Cuentas la investigacidn de las cuentas de Deposi-
taria, lo que dio lugar a cuantificar el fraude en cer-
¢a de veinte millones de pesetas, en la persona del
antiguo Depositario, cantidad que fue devuelta al
Ayuntamiento al poco tiempo,

A la vista de la experiencia se estudia la forma de
gue estos hechos y otros parecidos no se vuelvan a
repetir, Con este fin se comienzan a informatizar los
servicios econdmicos del Ayuntamiento, mecanizan-
do padrones y recibos. Esto a la vez que da lugar a
un mejor conirol de los contribuyentes, acelera los
trabajos con una mayor seguridad y menor costo,

Se comienza por crear y reforzar una infraestruc-
tura administrativa que era totalmente necesaria a la
vista de las previsiones que tenlamos de ingresos v
gastos para los proximos ejercicios. Con este mismo
fin s¢ cree conveniente la contratacion de un titulado
superior en ¢l &rea de Econdmicas para llevar la In-
tervencidn del Avuntamiento.

En el mes de Septiembre de 1.983 se realiza una
profunda modificacion de las Ordenanzas Munici-
pales con el fin, por una parte de adaparlas a las ne-
cesidades actuales v por otra parte de intentar que
los servicios prestados por el Ayuntamiento vayan
autofinanciindose tal como esté previsto en las leves
y proponiamos en nuestro Programa Electoral,

Los primeros presupuestos propiamente del Parti-
do Socialista son los correspondientes al afio 1.984.
En ellos ya s¢ marca la pauta de lo gue en nuestro
Programa nos proponiamos a hacer v que continua-
rian en el futuro hasta el presente 1,987,

iComo han evolucionado estos Presupuestos des-
de 19837

Tomamos posesion con un Presupuesto de 148
millones ¥ lo dejamos en 1987 con 459 millones, lo
que quicre decir que lo hemos multiplicado por tres.

En el apartado de Ingresos por impuestos directos
{contribuciones, licencias fiscales y plusvalias) se ha
triplicado, pasando de 24 a 74 millones, mientras
que los impuestos indirectos, circulacidn de vehicu-
los sobre todo, ha pasado de siete a doce millones.
Por tasas tales como agua, basura, licencias de
obras, alcantarillado, mercado, matadero, cocheras,
ferial, piscina, mercadillo, etc. ha crecido de 61 a
113m.

Los ingresos del Estado han subido de 49 a 72
m, Es de resefiar el apartado de transferencias de ca-
pital (subvenciones), que de no haber nada consig-

nado en 1,983 aparecen ahora 128 m. Mucho hay
que decir y que agradecer, en este apartado, a la
Junta de Extremadura v a la Diputacion Provincial
por el apoyoe prestado a nuestras muchas necesida-
des de estos aflos, ¥ que S51AMOS SERUrOs quUE Seguire-
mos teniendo.

Si del capitulo de Gastos hablamos, vemos que se
ha duplicado el capitulo de personal en lo concer-
niente a funcionarios ¥ contratados, $in temer én
cuenta al personal del PER. La dotacién para com-
pra y conservacion de bienes y servicios pasade 34 a
B2 m. Y el apartado de Inversiones pasa de 6a 129
millones.

Pero es quizés en las areas de Cultura y Bienéstar
Social en las que este Gobierno Municipal Socialista
ha tenido una especial sensibilidad, dedicAndole una
atencitn mas puntual a estos temas, Asi por gjemplo
al mantenimiento de Colegios Piblicos que se dedi-
caban antes para todos ellos cien mil pesetas se dedi-
ca en la actualidad un millén. Los presupuestos des-
tinados a Beneficiencia, Socorros y Biblioteca se han
triplicado y en cultura se ha pasado de un presupues-
to de trescientas mil pesetas a otro de alrededor de
16 m, con un fuerte impulso al Deporte (2,5 m.),
Festejos, y sobre todo la Escuela de Misica y la Uni-
versidad Popular.

Dentro de la mejora de la calidad de vida, se ha
dado una especial importancia a las inversiones que
han posibilitado dar una importantisima cantidad de
jornales tanto a trabajadores de la construccidn co-
mo agricolas, carpinteros, mecdnicos, fontaneros,
etc. sin contar con los puestos fijos creados, en Resi-
dencia v Guarderia sobre todo.

Aqui esta lo que hay, como se suele decir en nues-
tro puchlo. Esta 5 una Delegacidn que a pesar de
que su nombre no provoque ninguna simpatia, su
gestidn es necesaria, ¥ su buena marcha que repercu-
te en beneficio del cindadano es siempre una satis-
faccitn para aquellos que en mayor o menor medida
s0mos sus responsables,






